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IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘΦ !ǎ ƻŦ 
WǳƴŜ ннƴŘΣ нлмуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ нрс ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ WǳƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ tŜƻǇƭŜ tƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ƘŀŘ уо ƳŜƳōŜǊǎ Ŝƴπ
ǘŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрс ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ млм ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ! ƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ рр ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ . ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŝƴπ
ǘŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ tŜǘŜǊ hΩ.ǊƛŜƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ н ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ !ȄƘƻƭƳŜ /ƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ !ȄƘƻƭƳŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅΦ Lƴ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ȄƘƻƭƳŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŘŜŦŜŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōȅ ƻƴŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ - 
птф ǘƻ птуΦ 

L ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ ²Ŝǎǘ LƴǘŜǊŎƭǳō ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǘƻǿƴ Ŏƭǳōǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ 
ŘƛŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƻƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳƛŘƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŀ 
ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇǊƛƴǘΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ плт 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ плп Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǘƻǿƴ 
ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ плн Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ±ƛǾƛŘ {ȅŘƴŜȅ ƴƛƎƘǘ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ мн ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǎƘƻƻǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ƻǳǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 
Wǳƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊǳƛǎŜ ŦǊƻƳ tŀǘƻƴƎŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀƭŜǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Řŀǿƴ 
ǎƘƻƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ¢ƛƴ /ƛǘȅ ƴŜŀǊ !ƴƴŀ .ŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōǎ όC//ύ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ !Da ƻƴ нтǘƘ 
aŀȅ нлму ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭŜǊ 
ό5ƻƻƭŜȅǎ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ϧ {ǘ DŜƻǊƎŜ [ŜŀƎǳŜǎ /ƭǳō tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
{ƻŎƛŜǘȅύ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ YŜǊǊȅ .ƻȅǘŜƭƭ όbƻǊǘƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻπ
ŎƛŜǘȅ ϧ aƻǎƳŀƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōύ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ !ƳŜƭƛŀ /ƘŜƴ ό/ŀǎǘƭŜ 
Iƛƭƭ w{[ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳōύ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wǳǎǎŜƭƭ CƛŜƭŘ ό5ŀǇǘƻ 
/ŀƳŜǊŀ /ƭǳōύ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ !ƭŀƴ IƛǘŎƘŜƭƭΣ 
{ŀǊŀ /ƻǊƭƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ C//Σ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƳŜƭƛŀ /ƘŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ C//Φ 

/ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ w{[ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳōǎΩ ƻǿƴ !Da ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ !ǳƎǳǎǘ όмǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ [ŜŎǘǳǊŜ ƴƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘŜŀƳǎ ό{ƻŎƛŀƭΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴύΦ ±ƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǌǳƴ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜŘπ
ƛŎŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ wƻƎŜǊ YƛƴƎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DǊŀƘŀƳ 
DŀǊŘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ tŀƳ wƘƻŘŜǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ DƻǊŘƻƴ CŀƎƎΣ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ {ǘŜǾŜ /ŀǎǘƭŜΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ tŜǘŜǊ 
hΩ.ǊƛŜƴΣ aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ tŀǳƭ {ǿŜŀǘƳŀƴ {ƻŎƛŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ¢ƻƳ .ǊŀǎǎƛƭΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ Wǳƭƛŀ ½ƘŀƻΣ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ Wŀǎƻƴ tŀƴƎΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŎƘǊǎƭǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅŎƭǳōΦƻǊƎΦ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ƘŀǇǇȅ ǎƴŀǇǇƛƴƎΗ  

 

wŜƎŀǊŘǎ 

wƻƎŜǊ YƛƴƎ  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ w{[ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳō 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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IŜƭƭƻ wŜŀŘŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ CŀƛǊ ŀǘ aŜƴŀƴƎƭŜ 
tŀǊƪ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜέ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛƪŜ 
¢ŀƳƳȅ ŀōƻǾŜΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ¸h¦w !a!½LbD tL/¢¦w9{  
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜΦ  

 

/ƘŜŜǊǎ  

wƻǎŀ 5ƻǊƛŎ 

ŜŘƛǘƻǊϪŎƘǊǎƭǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅŎƭǳōΦƻǊƎ 
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